Zeugnis

Herr David Scherpe, geboren am 17. Juni 1982 in Heidelberg, war in der Zeit vom
15. Dezember 2017 bis zum 30. September 2020 als Manager Corporate Strategy
innherhalb Corporate Strategy and M&A der Zentrale in Mannheim tatig.

Bilfinger ist ein international fiihrender Industriedienstleister. Der Konzern steigert die
Effizienz von Anlagen, sichert hohe Verfligbarkeit und senkt die Instandhaltungskos-
ten. Das Portfolio deckt die gesamte Wertschépfungskette ab: von Consulting, Engine-
ering, Fertigung, Montage, Instandhaltung, Anlagen-Erweiterung und deren Generalre-
vision bis hin zu Umwelttechnologien und digitalen Anwendungen.

Das Unternehmen erbringt seine Leistungen in zwei Geschéftsbereichen: Engineering
& Maintenance sowie Technologies. Bilfinger ist speziell in Europa, Nordamerika und
Naher Osten aktiv. Die Kunden aus der Prozessindustrie kommen u.a. aus den Berei-
chen Chemie & Petrochemie, Energie & Versorgung, Ol & Gas, Pharma & Biopharma,
Metallurgie und Zement. Bilfinger steht mit rund 34.000 Mitarbeitern fiir htchste Si-
cherheit und Qualitdt und erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2019 Umsatzerltse von
4,327 Mrd. €.

In seiner Funktion war er im Wesentlichen fiir folgende Aufgaben zustandig:

» Unterstiitzung des CEO der Bilfinger-Gruppe sowie des Executive President
der Divisionen in der Erarbeitung spezifischer Strategien (Definition der Aus-
gangssituation, Vorbereitung von Workshops, Konsolidierung von Ergebnis-
sen und ToDo's)

» Detaillierung der Konzermweiten M&A Strategie (Aufbau einer intelligenten Da-
tenbank, Methodik, Tool und Durchfiihrung von Bewertungen moglicher M&A-
Targets)

e Durchfiihrung makroSkonomischer Analysen im internationalen Kontext zur
Detektion strategischer Geschéftsfelder fir 6 Industrien, sowie Ausgestaltung
und Begleitung operativer Geschéftseinheiten bei Griindung oder Neuausrich-
tung (Organisationsdesign, Restrukturierung, Change-Management, Con-
tinous Improvement)

Dariiber hinaus Gibernahm er folgende Sonderaufgaben:

= Netzwerkarbeit und Beziehungspflege innerhalb und auRerhalb des Konzerns
auf Executive-Level als Reprasentant der Bilfinger SE

* Initierung und Moderation kleinerer Learning-Sessions zu operativen Themen
zur Starkung der Abteilungsinternen Performance

* Neugestaltung und Modernisierung des Intranet-Auftrittes inkl. der Erstellung
professioneller Lern-Videos

>
BiLFINGER

Bilfinger SE
Zentrale

Oskar-Meixner-Strale 1
68163 Mannheim
Deutschland




Seite 2 /2

Hervorzuheben ist sein auBerordentliches Engagement im Konzern fiir die 2°-Initiative
des Bundesministeriums zur Entwicklung innovativer Geschaftsmodelle, mit denen Un-
ternehmen eine CO2-Reduktion erzielen kénnen — mit abschlieRender Ehrung und Be-
urkundung durch unsere Bundesumweltministerin Svenja Schulze.

Herr Scherpe verfiigt in sehr vielen Bereichen {iber absolut fundierte Fachkenntnisse,
wodurch er selbst schwierige Aufgaben zu einem stets herausragenden Ergebnis
fuhrte. Als Person war er neuen Themen gegeniiber sehr aufgeschlossen und fand je-
derzeit gute, kreative Ideen, mit denen er das Portfolio durch innovative Ansétze berei-
cherte. Hervorzuheben ist hierbei sein einzigartiges Know-How in Bezug auf Kunden-
bedurfnisse und die Fahigkeit, wie er unsere Produkte und Services in neue Value-
Propositions formte.

Dank seiner auBerst schnellen Auffassungsgabe iiberblickte er auch schwierigste Situ-
ationen sofort. Herr Scherpe war &uferst reflektiert, analysierte und erkannte schnell
die wesentlichen Aspekte einer Sache, wodurch er fiir alle Beteiligten zufriedenstel-
lende Lésungen aufzeigen konnte. Ausnahmslos Uberzeugte er durch seine Eigeniniti-
ative, seine Leistungsbereitschaft und sein Urteilsvermégen Situationen richtig einzu-
schétzen wodurch er herausragende Ergebnisse erzielte. Auch in Situationen unter
starker Belastung behielt er stets vollen Uberblick, bewltigte alle Aufgaben in bester
Weise und legte ein stets einwandfreies Verhalten gegeniiber Vorgesetzten, Kunden
und Kollegen an den Tag. Die Arbeitsweise von Hermn Scherpe war geprégt von Integ-
ritét, Zuverldssigkeit und Gewissenhaftigkeit und spiegelte die herausragende Qualitat
der Bilfinger SE wieder.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass Herr Scherpe die Ihm Ubertragenen Aufga-
ben stets zu unserer vollsten Zufriedenheit erfiillte, unternehmerisch dachte und han-
delte und mit seiner herausragenden Arbeitsweise besonders fiir das Top-Manage-
ment geschaffen ist, wofiir wir lhn empfehlen wollen.

Aufgrund eines SG&A-Programms kénnen wir Herrn Scherpe diese berufliche Weiter-
entwicklung leider nicht anbieten, weswegen das Arbeitsverhéltnis zum heutigen Tag
im besten beiderseitigen Einvernehmen beendet wird. Wir danken ihm fiir seine bishe-
rige stets herausragende Arbeit und wertvolle Zusammenarbeit und wiinschen ihm fiir
seine Zukunft alles erdenklich Gute und weiterhin viel Erfolg.

Mannheim, 30. September 2020
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