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Vorwort

Gemeinsam den ndachsten
Schritt wagen: Mit neuen
Denkmodellen zum
nachhaltigen Vorsprung

Als UnternehmensfUhrer kennen Sie den
Druck innerer und duBerer Faktoren nur
zugut, welche lhren Alltag determinieren.
Das Wichtigste, Aufoau und Entwicklung
lhrer Organisation kommt hier oft an
letzter Stelle. lhr eigentliches Ziel Umsatz
zu steigern, Gewinne zu mehren und sich
Leben und Wohistand aufzubauen,
entpuppt sich zunehmend als fernes Ziel
und schwer zu erreichender Traum.

Diesen Zustand habe ich mich persénlich
geweigert zu akzeptieren und habe nach
einer L&sung gesucht, mit der sich diese
Problematik nachhaltig beheben 14Bt.
DafUr habe ich nicht nur zahlreiche
Unternehmen auf ihre KPI untersucht,
sondern mich auch den Erkenntnissen
aus Forschung und Wissenschaft
zugewandt. Das Fazit:

»Der Erfolgsgrad liegt in den Strukturen
einer Organisation, die entweder
Wachstum zulassen oder ausbremsen!”

Aus diesem Grund habe ich Brilante
Strukturen geschaffen, mit denen sich ihr
Traum in ein greifbares Ziel verwandeln
6Bt und viele I|hrer Probleme immer
kleiner werden lassen. Es ist ein Modell,
welche die wesentlichen Erkenntnisse in
operationale MaBnahmen UberfGhrt hat,
wodurch brillante UnternehmensfUhrung
in lhrem Interesse moglich ist.

Auf den nachfolgenden Seiten nehme
ich Sie ein wenig mit auf die Reise, damit
Sie den einzigartigen Wert brillanter
Strukturen fUr Ihr Unternehmen erkennen.

David Scherpe
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Spannungsfeld

Die vermutlich am besten
wiederspiegelnde Darstellung
ihres aktuellen beruflichen
Daseins als Unternehmer:

Politik
»Du machst zu wenig*

Mitarbeiter
»lch will mehr*

Finanzamt
,DU hast zu viel"

Kunde/Markt:
@ ,,Du bist zu teuer"

L
]

»Sie”

Die L&ésung:
Brillante Strukturen

...16st die wesentlichen Knoten innerhalb Ihrer Organisation und befdhigt
Sie als GeschdaftsfUhrer die Zukunft planbar zu gestalten und eine
Organisation zu bilden, die mindig wachen kann und wird!
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Losungsansatz

Mit bewdahrten Methoden
aus der Wissenschaft

Prof. Larry E. Greiner
1938 - 2018

"Unternehmen
wachsen nicht
willkUrlich, sondern
durchlaufen eine
vorhersehbare
Abfolge von Evolution
und Revolution. Jede
Wachstumsphase
endet in einer Krise,
die nur durch eine
fundamentale
Verdnderung der
FUhrungsstrukturen
und -sfile Uberwunden
werden kann."

D 4

Growth-Crisis-Model

BRILLANTE STRUKTUREN

Prof. Dr. Wolfgang Mewes
1927 — 2020

"Konzentriere alle
Krafte auf die
Beseitigung des
Engpasses, der den
Fluss der
Wertschdpfung
hemmt. Nur so
erreicht das
Unternehmen seinen
optimalen
Leistungszustand.”

4

EKS-Strategie

Vision

Unabhangigheit Kompetenz

Image

Prof. Mihaly Csikszentmihalyi
1934 — 2021

"Der Flow-Zustand ist
eine optimale
Erfahrung, in der
Menschen vollstandig
in einer Tatigkeit
aufgehen, sich vallig
konzentrieren und
dabei MUhe und Zeit
vergessen."

D 4

Flow-Zustand

Uberforderung
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Das Wachstumsmodell
nach Larry E. Greiner

Larry E. Greiners Wachstumsmodell
identifiziert das fundamentale Kernproblem
jeder organisationalen Entwicklung:
Wachstum ist kein linearer Prozess, sondern
vollzieht sich in einer Abfolge revolutiondrer

Krisen. Jede Phase des organischen
Wachstumes, angetrieben durch ein
dominantes Managementprinzip, muindet

zwangslaufig in eine Krise, die das bisherige
Steuerungssystem obsolet werden |&sst. Die
entscheidende Erkenntnis Greiners liegt in
der Vorhersehbarkeit dieser Evolutions- und
Revolutionszyklen, wie die Krise der FUhrung
nach der Kreativitatsphase oder die Krise der
BUrokratie in spateren Stadien. Die Lésung

Das Flow-Konzept
nach Mihaly Csikszentmihalyi

Mihaly Csikszentmihalyi widmete sich der
Frage, warum Menschen in Tatigkeiten wie
kUnstlerischer Arbeit oder Sport manchmal
vollig aufgehen, wéahrend sie in ihrer Freizeit
oft von Langeweile oder Unzufriedenheit
geplagt werden. Das Kernproblem ist die
Diskrepanz zwischen den Anforderungen
einer Situation und den Fdhigkeiten des
Individuums, die zu Angst oder Langeweile
fOhrt. Seine bahnbrechende Erkenntnis

war die ldentifikation
des ,Flow-Zustands",
einer optimalen
Erfahrung, die in

£ a
‘ BeX
’ A

der schmalen

besteht im antizipatorischen Verstdndnis Zone zwischen

dieser Dynamik; nur eine proaktive Unterforderung

Anpassung der Organisationsstrukfur  und und Uber-

FOhrungspraktiken erméglicht es, diese forderung

fransformationskritischen Schwellen ZU entsteht. Die

Uberwinden und den Entwicklungspfad Lésung liegt

forfzusetzen. in der ,Die gréBte Leistung des
bewussten Moncgemenfg ist es, Normalisterbliche

Die EKS-Strategie Gestaltung zu auBergewdhnlichen Leistungen zu

befdhigen. Es geht um die richtige
Organisation, in der die Stérken der
Menschen wirksam und ihre
Schwdchen irelevant werden. "

nach Wolfgang Mewes
Wolfgang Mewes adressiert mit seiner EKS-

von Tatigkeiten,
die klare Ziele,

Strategie (Engpass-Konzentrierte Strategie) unmittelbare

die prekdre Wefttbewerbs-situation RGckmeldung und Prof. Dr. Fredmund Malik
insbesondere von kleinen und mittleren eine perfekte Balance (geb. 1944)
Unternehmen  gegenlber  Ubermdchtig zwischen Herausforderung

erscheinenden Konkurrenten. Das und personlicher Kompetenz

Kernproblem liegt in der bieten. In diesem Zustand der vdlligen
ressourcenintensiven  und  verlusireichen Vertiefung und des muUhelosen Handelns
Konfrontation in  bereits umkdmpften verschmelzen Handlung und Bewusstsein, die

Markten. Mewes' geniale Erkenntnis war die
Ubertragung des physikalischen
Hebelprinzips auf die Strategielehre: Staft
Kraft gegen Kraft zu setzen, gilt es, einen
minimalen eigenen Krafteinsatz an einem
neuralgischen Punkt zu konzentrieren, um

Zeitwahrnehmung verdndert sich, und die
Tatigkeit wird zur autotelischen, sich selbst
lohnenden Erfahrung.

Diese drei konzeptionellen Durchbriche - ob
in der Organisationsdynamik, der

eine Uberproportionale Wirkung zu erzielen. strategischen  Positionierung  oder  der
Die Lésung ist die Fokussierung auf einen eng individuellen Psychologie - eint ein fiefes
umrissenen Leistungsbereich, in dem das Verstandnis for systemimmanente

Unternehmen absolute Uberlegenheit
erreichen kann. Durch diese Konzentration
auf einen ,SchlUsselloch-Markt" und die
damit verbundene BUndelung aller Kr&fte
wird der vermeintlich Stdrkere ausmandvriert
und ein nachhaltiger Wettbewerbsvorteil
geschaffen.

Spannungsfelder und die Suche nach dem
opfimalen Wirkungspunkt. Sie bilden das
ideale Fundament, um nun die Synthese aus
organisationaler Agilitédt und individueller
Spitzenleistung im modernen
Unternehmenskontext zu beleuchten.
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Farblegende:

Brillante Strukturen -

Excellence der Unternehmensfuhrung Tragbar

kombiniert in einem Modell: :

,Brillante Strukturen“ :
Kritisch

W iiiiien

Hiirde erkennen Stdrken konzentrieren Wachstum fordern

Uberforderung

/4 Flow

Anforderungen

. Unterforderung

Fahigkeiten
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Evaluation

Zahlen ligen nicht, und brillante

Strukturen geben Klarheit

2020

2025

5 Jahres Aktien Kurse
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Brillante Analytik

Info: Die dargestellten Unternehmen
dienen nur zur Veranschaulichung
ausgewerteter historischer Daten
nach dem Analyfischen Ansatz
brillanter Strukturen.

Die zwei Grafiken als auch
die zugehorigen Aktienkurse
weiter unten, zeigen die
Entwicklung der Konzerne
aus den Jahren 2020 bis
2025. Wéhrend die brillante
Analytik als ein Spiegel
unternehmerischen Erfolges
ist, bestatigt der Aktienkurs
die Nachhaltigkeit gelebter
Unternehmensfuhrung.

So hat sich Roche aus einer
finanzielen  Uberforderung
durch interne Kosten etwas
verbessern kdnnen.
Thyssenkrupp hingegen ist als
starker Konzern durch die
grine Ideologie in finanzielle
Schraglage geraten.

ABB jedoch entwickelt sich
brillant im Flow des Erfolges,
was auch die Zahlen
langfristig bestatigen.

Brilante  Strukturen helfen
Ihnen zu erkennen, was lhre
ndchsten logischen und
strategischen Schritte sein
sollten.
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Die zwei Seiten der Businessanalyse:
Finanzielle Rentabilitat vs. Strategische
Zukunftsfahigkeit

FOr Investoren, M&A-Experten und
GeschdftsfUhrer  ist  die  Analyse  eines
Unternehmens ein zenfrales Element der
Enfscheidungsfindung. Dabei stehen sich oft
zwei Perspektiven gegenuUber: die klassische
Finanzanalyse und die fiefgreifende
strategische Analyse, die hier als Analyse
wBrillanter Strukfuren" bezeichnet wird. Beide
sind wertvoll, doch sie dienen fundamental
unterschiedlichen Zwecken.

Die Finanzanalyse:
Der Blick in den Rickspiegel

Die Finanzanalyse bewertet die finanzielle
Rentabilitdt und Stabilitat. Sie arbeitet mit
harten, historischen Daten — Kennzahlen wie
EBIT, Cashflow, Eigenkapitalrendite (ROE) oder
Umsatzrendite. |hr Fokus liegt auf der Effizienz
der Kapitalverwendung und der Erfragskraft in
der Vergangenheit und Gegenwart. Sie
beantwortet die Frage: ,Wie profitabel war
das Unternehmen?2" |hr Wert ist unbestritten,
um die aktuelle Gesundheit zu checken und
Vergleichbarkeit am Kapitalmarkt herzustellen.
Der Finanzmarkt reagiert unmittelbar auf diese
Kennzahlen und zwingt das Management oft
zu kurzfristigen Korrekturen.

Die Analyse ,Brillanter Strukturen*:
Die Navigation mit dem Kompass

Die Analyse ,Brillanter Strukturen' geht hier
einen enfscheidenden Schritt weiter. Sie ist
eine  strategische  Analyse, die den
unternehmerischen Erfolg in einem
systemischen Kontext betrachtet. Inspiriert vom
Growth-CrisissModel, der EKS-Strategie und
dem Flow-Konzept identifiziert sie, ob ein
Unternehmen in einem optimalen Zustand
operiert oder ob es in dysfunktionale Extreme
abdriftet: Erstens der Zustand der
Uberforderung (Hohe Interne Betriebs-kosten),
in dem das Unternehmen durch interne
Komplexitédt  und  bUrokratische  HUrden
ausgebremst wird. Die operative Exzellenz
leidet, und die gestiegenen internen
Reibungsverluste fressen die Margen auf.
Iweitens der Zustand der Unterforderung
(Nachlassende  Attraktivitdt), in dem das
Unternehmen in seiner Komfortzone gefangen
ist und ihm durch ineffiziente Prozesse

BRILLANTE STRUKTUREN

Innovation sowie strategische Scharfe fehlen.
Genau in dieser Diagnose liegen die

enfscheidenden WachstumshUrden und
Handlungsindikatoren  fUr die  Geschdfts-
fUhrung.

Fazit:
Reagieren vs. Agieren

Wd&hrend die Finanzanalyse dem
Management signalisiert, zu reagieren (oft
wenn Probleme bereits in den Zahlen sichtbar
sind), ermdglicht die Analyse ,Brillanter
Strukturen” dem Unternehmer, proaktiv zu
agieren. Sie ist eine essentielle Erfordernis fOr
eine nachhaltig erfolgreiche Unternehmens-
entwicklung, die Uber den rein moneté&ren
Ansatz hinausgeht. Ein Unternehmen, mit einer
auf Wachstum ausgelegter Struktur, kann
frOhzeitig die Weichen fUr zukUnftige finanzielle
Rentabilitdt stellen — lange bevor der Markt es
einfordert.

"Brillante Strukturen sind die
Landkarte fiir eine erfolgreiche
Zukunft. Sie legen den Grundstein fiir
langfristige Erfolge und Aufbau lhres
persénlichen Wohlistandes."




Consulting

Mit ,,Brillanten Strukturen“ lhre
Vision Realitat werden lassen

Zusammenarbeit im Stage-Gate-Verfahren

Stage |

I
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I
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: Ergebnis:
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| Aktuelle
L__| Positionierung
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ermitteln

Ist-Stand-
Analyse

Stage Il

Stage lll

Stage IV

Brillant

Brillante
Strukturen
etabliert

Ergebnis: .
Ergebnis: Ergebnis:
strategisch []

wachsen

Wachstums-
Hirden
kennen

taktisch
ausrichten

&
g
s

Anfordert
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- - —— — — — GATE2 ——————— — — — — — —

Wachstum und
Entwicklung

Konzeption
(Soll-Zustand)

Change-
Prozess

|
|
|
I
I
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I
|
|
|
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I
|
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G
1
|
I
I
|
|
I
I
|
I
I
I
I
I

—_—— - ———— — — - GATE4 ~—m—————— — — — — —

Interessieren Sie sich for Brillante Strukturen, so erfolgt die Beratung nach
dem sogenannten Stage-Gate-Verfahren. Die erméglicht |hnen
vollkommene Transparenz, Sicherheit und Kontrolle wdahrend der
gesamten Umsetzungsphase.
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Angebot

Transparent, risikofrei und
Angepalft auf lhre Bedarfe

X\ N Y4 N\

Kostenfrei
Kostenfreie Taktische Strategische Brillante
Ferndiagnose zur Auswertung zur Beratung mit Strukturen und
Schnellermittlung Lésung Erstellung eines Operational
der aktuellen struktureller ganzheitlichen Excellence
Positionierung Blockaden Konzeptes CheckUp

L1 -
z

Angebot )
! anfordern

Angebot )
! anfordern

\. A\ AN A v

Angebot )
! anfordern

% Bundesamt Erkundigen Sie sich als StartUp oder
fiir Wirtschaft und . .. .
‘ Ausfuhrkontrolle Kle.'lnt.,unterr\ehme.r.\ zudem ubgr d_le
Moglichkeit der Forderung, die Sie

durch die BAFA erhalten kdnnen.
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https://www.brillante-strukturen.de/assets/landing/brillant.pdf
https://www.brillante-strukturen.de/assets/landing/diamant.pdf
https://www.brillante-strukturen.de/assets/landing/moissanit.pdf
https://www.brillante-strukturen.de/assets/landing/zirkonia.pdf
https://www.bafa.de/DE/Wirtschaft/Beratung_Finanzierung/Unternehmensberatung/unternehmensberatung_node.html

Einzelmandate

Bei Bedarf erhalten Sie auch
brillanten Support in operativen
Einzelthemen

C @& www.brillante-strukturen.de/services.htm

\v BRILLANTE
STRUKTUREN

ENTWICKLUNG

HOME  ABOUT ANALYTICS  PORTFOLIO  CONTACT

HOME SERVICES +

T e T
B ek g™t =)
i |_.., [Interim Management

@

Hinweis:

Konditionen entsprechen den Beratungssdtzen des klassischen
Interim-Managements, auf Stundenbasis zzgl. Reisekosten.

BRILLANTE STRUKTUREN
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https://www.brillante-strukturen.de/

Kontaki

Nehmen Sie noch heute
Kontakt auf oder starten Sie mit
der kostenfreien Ferndiagnose

»verschaffen Sie Ihrer Organisation die
Grundlage, die Ihnen den verdienten
Wohlstand erbringt. Sie sind es sich wert!"

u Edingen-Meckarhausen, Germany

D info@brillante-strukturen.de

(+49) 152 2951 3975

David Scherpe Consulting

| 1
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David Scherpe Consulting
Graf-von-Oberndorff-StraBe 14
68535 Edingen-Neckarhausen




